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武船院发〔2022〕19 号

“双高计划”及“行动计划”项目
绩效考核暂行办法

为加强“双高计划”与“提质培优行动计划（2020-2023 年）”

（以下简称行动计划）项目绩效管理，确保如期完成建设任务，

根据《武汉船舶职业技术学院“双高计划”项目管理办法》（武

船院党发〔2020〕15 号）、《武汉船舶职业技术学院年度专项

工作成果的认定及其奖励绩效工资兑现实施办法》（武船院发

〔2017〕17 号）等文件要求，制定本办法。

第一条 考核对象

（一）双高计划项目工作组（12 个）：加强党的建设、打

造技术技能人才培养高地、打造技术技能创新服务平台、打造高

水平专业群、打造高水平双师队伍、提升校企合作水平、提升服

务发展水平、提升学校治理水平、提升信息化水平、提升国际化

水平、船舶工程技术专业群、轮机工程技术专业群。
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（二）行动计划项目工作组（7 个）：打造技术技能人才培

养高地、打造高水平专业群、打造高水平双师队伍、提升校企合

作水平、提升服务发展水平、提升信息化水平、提升国际化水平。

（三）省级专业群及示范性虚拟仿真实训基地项目工作组（3

个）：智能装备制造与应用专业群、数字商贸物流专业群、示范

性虚拟仿真实训基地。

（四）领导小组办公室（2 个）：双高计划领导小组办公室、

行动计划领导小组办公室。

第二条 考核方式

以年度为周期对双高计划项目及行动计划项目合并考核，具

体考核方式如下：

（一）双高计划领导小组办公室及行动计划领导小组办公室

联合对各项目工作组进行考核。

（二）学院考核管理工作小组对双高计划领导小组办公室及

行动计划领导小组办公室进行考核。

（三）各项目工作组可参照本办法制定考核细则，对各子项

目进行考核。

第三条 考核内容与指标

（一）对双高计划（含行动计划）项目工作组的考核

1.考核指标及权重

序号 考核指标 权重 分值 责任部门

1 项目管理 30% 30 领导小组办公室

2 绩效指标完成情况 60% 60 领导小组办公室
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3 经费使用 10% 10 领导小组办公室

4 社会影响（加分项） — 10 领导小组办公室

2.考核内容及标准

一级指标 二级指标 考核内容及标准 考核说明

1

项目管

理（30

分）

1.1 任务

设置（5

分）

年度任务清单制定合理，任

务分工明确，责任到人。

好 5分、较好

3分、一般 1

分（可酌情扣

分）

1.2 过程

管理（10

分）

按学校要求组织、参加项目

论证会、推进会等；合理编

制与执行项目预算；建立实

施定期通报和诊改制度，检

查记录详实，通报及时。

好 10分、较

好 8分、一般

6分（可酌情

扣分）

1.3 项目

总结（10

分）

按要求开展阶段性项目绩

效自评，按时提交自评报

告；并提交完整的项目成果

支撑资料。

好 10分、较

好 8分、一般

6分（可酌情

扣分）

1.4 资料

管理（5

分）

有专人负责资料归档，资料

目录齐全，内容完整，管理

规范。

好 5分、较好

3分、一般 1

分（可酌情扣

分）

2
绩效指

标完成

2.1 数量

指标（10

按任务清单完成项目数量

指标

未完成按照 1

分/项扣分
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情况
[1]

（60

分）

分）

2.2 质量

指标（30

分）

按任务清单完成项目质量

指标

未完成按照 3

分/项扣分

2.3 完成

率（20 分）

按任务清单完成各项任务，

完成率达 100%

每低一个百

分点扣0.5分

3

经费使

用（10

分）

3.1 年度

预算执行

（5分）

按照预算执行率进行考核，

预算执行率=完成指标/预

算指标

考核分值=预

算执行率*5

分

3.2 总 预

算执行（5

分）

按照预算执行率进行考核，

预算执行率=已完成指标/

总预算指标

考核分值=预

算执行率*5

分

4

社会影

响（10

分）

4.1 社会

影响（10

分）

对外交流或将标志性成果

进行宣传推广，在全省乃至

全国产生重大影响

经认定按照 5

分/项进行加

分，加满为止

注：1.行动计划项目工作组任务绩效指标均按照数量指标进行考核。

（二）对省级专业群及示范性虚拟仿真实训基地项目工作组

的考核

1.考核指标及权重

序号 考核指标 权重 分值 责任部门

1 项目管理 30% 30 领导小组办公室

2 绩效指标完成情况 70% 70 领导小组办公室

3 社会影响（加分项） — 10 领导小组办公室
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2.考核内容及标准

一级指标 二级指标 考核内容及标准 考核说明

1

项目管

理（30

分）

1.1任务

设置（5

分）

年度任务清单制定合理，任

务分工明确，责任到人。

好 5分、较好

3分、一般 1

分（可酌情扣

分）

1.2过程

管理（10

分）

按学校要求组织、参加项目

论证会、推进会等；合理编

制与执行项目预算；建立实

施定期通报和诊改制度，检

查记录详实，通报及时。

好 10分、较

好 8分、一般

6分（可酌情

扣分）

1.3项目

总结（10

分）

按要求开展阶段性项目绩

效自评，按时提交自评报

告；并提交完整的项目成果

支撑资料。

好 10分、较

好 8分、一般

6分（可酌情

扣分）

1.4资料

管理（5

分）

有专人负责资料归档，资料

目录齐全，内容完整，管理

规范。

好 5分、较好

3分、一般 1

分（可酌情扣

分）

2

绩效指

标完成

情况

（70

分）

2.1绩效

指标（50

分）

按任务清单完成项目绩效

指标考核

未完成按照 1

分/项扣分

2.2完成

率（20分）

按任务清单完成各项任务，

完成率达 100%

每低一个百

分点扣 0.5分
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3

社会影

响（10

分）

3.1社会

影响（10

分）

对外交流或将标志性成果

进行宣传推广，在全省乃至

全国产生重大影响

经认定按照 5

分/项进行加

分，加满为止

（三）对领导小组办公室的考核

1.考核指标及权重

序号 考核指标 权重 分值 责任部门

1 任务执行 20% 20 学院考核管理工作小组

2 项目管理 30% 30 学院考核管理工作小组

3 项目绩效 50% 50 学院考核管理工作小组

4
工作创新

（加分项）
-- 10 学院考核管理工作小组

2.考核内容及标准

一级指标 二级指标 考核内容及标准 考核说明

1

任务执

行（20

分）

1.1计划制

定（10分）

按“双高计划”和“提质培

优计划”项目建设要求，

合理制订工作计划和资

金预算

好 10分、较好 8

分、一般 6分（可

酌情扣分）

1.2工作总

结（10分）

及时上报、通报项目任

务完成情况，按要求提

交绩效评价报告和相关

数据信息采集表等

好 10分、较好 8

分、一般 6分（可

酌情扣分）

2

项目管

理（30

分）

2.1规范管

理（10分）

建立规范项目管理制

度，工作职责与工作标

准明确，积极指导、配

好 10分、较好 8

分、一般 6分（可

酌情扣分）
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合项目工作组开展工作

2.2项目检

查（10分）

建立定期检查和通报制

度，检查记录详实，通

报及时，且检查和通报

次数不少于 2次

好 10分、较好 8

分、一般 6分（可

酌情扣分）

2.3满意度

（10分）

各项目工作组从制度建

设、工作质量、服务意

识等方面对领导小组办

公室进行满意度测评

满意度问卷调

查的实际得分

的平均值

3

项目绩

效（50

分）

3.1项目完

成（50分）

与各项目工作组年度绩

效指标完成情况、项目

预算执行率挂钩

平均完成率未

达 100%，每低

一个百分点扣

0.5分

4

工作创

新（10

分）

4.1工作创

新（10分）

在项目管理方面有创

新，在实际工作中得到

较好的应用，且及时总

结提炼成典型案例进行

推广

每项创新工作

计 2分，加满为

止

第四条 考核计分与评级

对各项目工作组及领导小组办公室考核均采取评分和评级

相结合的方式进行，90分（含）以上为A档、80（含）－90分为

B档、70（含）－80分为C档、70分以下为D档。若项目工作组取

得国家级重大成果，经领导小组办公室审核后报领导小组审定同
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意，可直接认定为A档。

第五条 考核奖惩与考核结果运用

（一）考核奖惩

考核结果与奖励绩效挂钩，具体标准如下表：

考核对象
奖励绩效标准（万元）

A 档 B 档 C 档

项目

工作

组

加强党的建设 2 1.6 1.2

打造技术技能人才培养高地

（含行动计划任务）
6 4.8 3.6

打造技术技能创新服务平台 3 2.4 1.8

打造高水平专业群

（含行动计划任务）
4.5 3.6 2.7

打造高水平双师队伍

（含行动计划任务）
3.5 2.8 2.1

提升校企合作水平

（含行动计划任务）
2.5 2 1.5

提升服务发展水平

（含行动计划任务）
2.5 2 1.5

提升学校治理水平 2 1.6 1.2

提升信息化水平

（含行动计划任务）
2.5 2 1.5

提升国际化水平

（含行动计划任务）
2.5 2 1.5

船舶工程技术专业群 6 4.8 3.6

轮机工程技术专业群 6 4.8 3.6
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智能装备制造与应用专业群 3 2.4 1.8

数字商贸物流专业群 3 2.4 1.8

示范性虚拟仿真实训基地 3 2.4 1.8

两个计划领导小组办公室

（含 3个专项工作组）
13 10.4 7.8

合并 65 52 39

注：奖励绩效工资兑现标准根据每年任务清单及财务状况作适当调整，

经领导小组审核报学院审定。

有下列行为之一的，该项目工作组考核等级按D档处理，造

成严重后果的，将对相关负责人进行追责。

1.建设项目执行不力，未开展实质性的建设工作；

2.未按要求整改，严重影响建设项目进程；

3.项目经费的使用不符合有关财务制度的规定；

4.无正当理由未按计划完成建设目标（或关键性指标）。

（二）考核结果运用

将考核结果与单位（部门）及个人年度考核、评优评先等挂

钩。对于考核等级为C档及以上的，按照相应标准兑现奖励绩效。

第六条 考核工作程序

（一）考核责任部门在领导小组指导下，开展相关考核工作。

（二）年度末，考核责任部门将考核结果按时报送领导小组

办公室，经领导小组办公室汇总后报院长办公会审定并公布。

（三）各项目组根据正式公布的考核结果填报年度专项工作

成果奖励绩效工资兑现表，经分管领导审核同意后交领导小组办
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公室。领导小组办公室汇总报领导小组组长审定后交人事处。

第七条 附则

（一）各项目工作组所取得的单项成果，根据《武汉船舶职

业技术学院年度专项工作成果的认定及其奖励绩效工资兑现实

施办法》（武船院发〔2017〕17号）和《武汉船舶职业技术学院

竞赛管理办法》（武船院发〔2021〕24号）文件精神进行专项奖

励。

（二）双高计划及行动计划项目考核绩效奖励经费从学院绩

效工资中列支。

（三）本办法自发文之日起施行，《武汉船舶职业技术学院

“双高计划”及“行动计划”项目绩效考核暂行办法》（武船院

发〔2021〕5号）同时废止。

（四）本办法由双高计划领导小组办公室及行动计划领导小

组办公室负责解释。

武汉船舶职业技术学院

2022年 4月 20日

武汉船舶职业技术学院办公室 2022 年 4 月 29 日印发

发电子文 共印 5 份
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